
HrnkYshnm Ymc Cdopdrrhnm hm sgd Dkcdpkw
GdZksg�Zmc�lnahkhsx�hrrtdr�lZx�oqdudms�rdmhnqr�eqnl�rnbhZkhyhmf�
nq�dmfZfhmf�vhsg�nsgdqr�ntsrhcd�sgd�gnld-�Enq�dwZlokd)�ctqhmf�
sgd�gdhfgs�ne�sgd�bnqnmZuhqtr�oZmcdlhb)�lZmx�nkcdq�Zctksr�
Zunhcdc�rnbhZkhyhmf�ctd�sn�sgdhq�hmbqdZrdc�qhrj�ne�cdudknohmf�
rdudqd�BNUHC,08�bnlokhbZshnmr-�Sgd�kZbj�ne�hmsdqZbshnm�lZx�
gZud�hmbqdZrdc�sgd�qZsd�ne�gdZksg�hrrtdr�Zlnmf�sgd�dkcdqkx-

HrnkZshnm�hr�Z�ahf�bnmbdqm�enq�rdmhnqr�vgn�khud�Zknmd�Zmc�bZm�
kdZc�sn�Zm�hmbqdZrd�hm�cdoqdrrhnm)�Zmwhdsx)�cdldmshZ)�Zmc�nsgdq�
gdZksg�oqnakdlr-

Sgd�qrs�rsdo�sn�lZmZfhmf�cdoqdrrhnm�Zmc�hrnkZshnm�hm�sgd�
dkcdqkx�hr�sn�jmnv�Zmc�tmcdqrsZmc�sgd�rhfmr-

VgWs�Wpd�sgd�Rhfmr�ne�Cdopdrrhnm�hm�sgd�Dkcdpkw-
Eddkhmf�nbbZrhnmZkkx�cnvm)�knmdkx)�Zmwhntr)�rZc)�nq�zdlosx•�hr�
mnqlZk-�Gnvdudq)�he�sgdrd�eddkhmfr�odqrhrs�enq�vddjr�nq�lnmsgr)�hs�
bntkc�rhfmhex�cdoqdrrhnm-�Nsgdq�rhfmr�ne�cdoqdrrhnm�hmbktcd9

–��Eddkhmfr�ne�gnodkdrrmdrr)�fthks)�vnqsgkdrrmdrr)�nq�gdkokdrrmdrr

–��HqqhsZahkhsx)�qdrskdrrmdrr)�nq�gZuhmf�sqntakd�rhsshmf�rshkk

–��Knrr�ne�hmsdqdrs�hm�oqduhntrkx�dminxZakd�Zbshuhshdr

–��CdbqdZrdc�dmdqfx�nq�eZshftd

–��Lnuhmf�nq�sZkjhmf�lnqd�rknvkx

–��Chbtksx�vhsg�bnmbdmsqZshnm)�ldlnqx)�nq�cdbhrhnm,lZjhmf

–�BgZmfdr�hm�rkddo�gZahsr)�rtbg�Zr�sqntakd�eZkkhmf�Zrkddo)�
� vZjhmf�to�snn�dZqkx)�nq�rkddohmf�snn�ltbg

–��BgZmfdr�hm�Zoodshsd)�hmbktchmf�dZshmf�snn�ltbg�nq�snn�khsskd

–��Sgntfgsr�ne�cdZsg�nq�rthbhcd)�nq�rthbhcd�Zssdlosr

Gnv�sn�Pdctad�sgd�Phri�ne�Cdopdrrhnm
BWkk�np�Uhcdn�BgWs
QdftkZq�bnmsZbs�vhsg�knudc�nmdr”sgqntfg�ognmd�bZkkr)�
EZbdShld)�nq�Wnnl”bZm�gdko�Zm�nkcdq�Zctks�lZhmsZhm�
rnbhZk�bnmmdbshnmr-�He�xntq�knudc�nmd�rsqtffkdr�vhsg�
sdbgmnknfx)�Z�oqnedrrhnmZk�bZqdfhudq�bZm�gdko�vhsg�rds,to�Zmc�
sqntakdrgnnshmf-

IWid�sgdl�Eddk�Mddcdc�Wmc�UWktdc
Cdoqdrrhnm�hm�nkcdq�Zctksr�bZm�rnldshldr�rsdl�eqnl�eddkhmf�
tmvZmsdc�nq�mns�uZktdc-�?rj�enq�hmots�nq�ZrrhrsZmbd�eqnl�xntq�
knudc�nmd�”�dudm�he�sgdx�khud�eZq�ZvZx-�Sgdx�vhkk�sgqhud�Zmc�
ZooqdbhZsd�sgd�noonqstmhsx�sn�Zrrhrs-

DmfWfhmf�hm�?ashuhshdr�Snfdsgdp
Ehmc�Zbshuhshdr�xnt�ansg�dminx)�Zmc�okZm�sn�oZqshbhoZsd�hm�
snfdsgdq-�RsZx�bnmmdbsdc�sgqntfg�qdftkZq�uhrhsr)�vddjdmc�
chmmdqr)�aZjhmf�bnnjhdr)�bZqc�fZldr)�dudmhmf�vZkjr)�nq�
fqZmcbghkcqdm r�ronqshmf�dudmsr-�Sgdrd�Zbshuhshdr�bZm�fn�Z�knmf�
vZx�snvZqc�oqdudmshmf�hrnkZshnm�Zmc�cdoqdrrhnm-

BpdWshmf�Noonpstmhshdr�enp�BnloWmhnmrgho
DmbntqZfd�xntq�nkcdq�knudc�nmd�sn�rZedkx�dmfZfd�hm�Zbshuhshdr�
vhsg�bnlltmhsx�fqntor)�qdkhfhntr�nqfZmhyZshnmr)�Zmc�rdmhnq�
bdmsdqr�sn�oqnuhcd�noonqstmhshdr�sn�ldds�mdv�eqhdmcr�Zmc�
rnbhZkhyd-�?�Uhrhshmf�?mfdkr �bZqdfhudq�bZm�Zrrhrs�ax�oqnuhchmf�
sqZmronqsZshnm�sn�rnbhZk�dudmsr�Zmc�bZm�Zkrn�oqnuhcd�nmd,nm,
nmd�bnloZmhnmrgho�Zs�gnld-

Uhrhshmf�?mfdkr�BWm�Opnuhcd�BnloWmhnm�BWpd
OqnedrrhnmZk�bnloZmhnm�bZqd�bZm�gdko�lZmZfd�cdoqdrrhnm�
Zmc�hrnkZshnm�hm�rdmhnqr-�Uhrhshmf�?mfdkr �rdmhnq�bZqd�ndqr�
bnloZmhnmrgho�Zs�gnld�sn�gdko�xntq�knudc�nmd�lZhmsZhm�
ldZmhmfetk�rnbhZk�bnmmdbshnmr-�?m�hm,gnld�bZqdfhudq�bZm�Zkrn�
lnmhsnq�Zmc�qdonqs�Zmx�hmchbZshnmr�ne�cdoqdrrhnm-

Cto�bVod�bnnochmVsnor�Vod�VuVhiVaid�sn�chrbtrr�vnto�inudc�nmd r�
gnld�bVod�mddcr�uhV�V�eodd�bVod�bnmrtisVshnm-�AnmsVbs�vnto�mdVodrs�
Ohrhshmf�9mfdir�n—bd�sncVv�no�bVii�6..’154’3068-

®�1/12�Uhrhshmf�?mfdkr�GnldShldr

’icohaT r�Aenhac�Hm�Cnic�AToc
.nto�ocrntoac�eno�Ym�Ys�fnlc�rcmhno�ihecrsuic 

CnicIhicr
3Mhac�0 02



®�1/12�Uhrhshmf�?mfdkr�GnldShldr

LYmYfd Opdrbphoshnm Cdkhudpw
Pdpuhbdr�enp�Pdmhnp�Knudc�Nmdr
Oqdrbqhoshnm�cdkhudqx�rdquhbdr�bZm�gdko�rdmhnqr�qdbdhud�cnbsnq,
oqdrbqhadc�ldchbZshnmr�vhsgnts�lZjhmf�Z�sqho�sn�sgd�ogZqlZbx�
”�oZqshbtkZqkx�he�sgdx�Zqd�tmZakd�sn�cqhud�nq�gZud�lnahkhsx�hrrtdr-

OgZqlZbx�cdkhudqx�rdquhbdr�lZx�ad�nodqZsdc�sgqntfg�Z�knbZk�
ogZqlZbx�nq�Z�mZshnmZk�ogZqlZbx�bgZhm-�Sgd�ogZqlZbx�qdbdhudr�
sgd�oqdrbqhoshnm�eqnl�sgd�cnbsnq�Zmc�oZbjr�sgd�ldchbZshnm�
enq�cdkhudqx-�LdchbZshnmr�Zqd�trtZkkx�rdms�uhZ�T-R-�lZhk)�Z�oqhuZsd�
rghoohmf�bnloZmx)�nq�Z�knbZk�cdkhudqx�rdquhbd-

?ksgntfg�sgd�cdkhudqx�ldsgncr�Zqd�gZmcx)�hs r�hlonqsZms�
sn�dmrtqd�nkcdq�Zctksr�trd�sgd�rdquhbdr�oqnodqkx�sn�oqdudms�
ldchbZshnm�lhrsZjdr-

Admdysr�ne�Opdraphoshnm�Cdkhudpw�enp�Rdmhnpr
Gdqd�Zqd�rnld�admdsr�ne�trhmf�oqdrbqhoshnm�cdkhudqx�rdquhbdr9

Bnmudmhdmad
Qdbdhuhmf�ldchbZshnmr�vhsgnts�kdZuhmf�gnld�hr�bnmudmhdms�
enq�rdmhnqr�Zmc�oqnuhcdr�odZbd�ne�lhmc�enq�eZlhkx�ldladqr-�
DZrx�Zbbdrr�sn�oqdrbqhoshnmr�bZm�dmbntqZfd�rdmhnqr�sn�sZjd�
sgdhq�ldchbZshnmr�Zr�chqdbsdc-�Rnld�cdkhudqx�rdquhbdr�oqnuhcd�
ldchbZshnmr�hm�oqd,rnqsdc�akhrsdq�oZbjr)�vghbg�rZud�rdmhnqr”
nq�sgdhq�bZqdfhudqr”shld�Zmc�oqnlnsd�bnqqdbs�trZfd-

Nmkhmd np ?oo AWrdc IWmWfdldms Snnkr
Rnld�ogZqlZbhdr�gZud�vdarhsdr�nq�Zoor�sgZs�gdko�hmchuhctZkr�
sn�lZmZfd)�lnmhsnq)�Zmc�oZx�enq�ldchbZshnmr-�He�Z�rdmhnq�gZr�
sqntakd�trhmf�sgd�Zoo�nq�vdarhsd)�eZlhkx�ldladqr�bZm�dZrhkx�
rsdo�hm�sn�gdko-

?tsnlWsha�IdchaWshnm�Pdykkr
Enq�nkcdq�Zctksr�vgn�gZud�chbtksx�qdldladqhmf�sn�qdkk�
sgdhq�ldchbZshnm)�Ztsn,qdkk�rdquhbdr�vhkk�rgho�hs�hm�oqd,
rbgdctkdc�hmsdquZkr-

RWld CWw�Cdkhudpw
Cdodmchmf�nm�sgd�rdquhbd�xnt�trd)�rZld,cZx�cdkhudqx�lZx�ad�

ZuZhkZakd-�RZld,cZx�rdquhbd�hr�trdetk�he�xntq�knudc�nmd�qdbdhudr�
Z�mdv�ldchbZshnm�sgZs�mddcr�sn�ad�rsZqsdc�qhfgs�ZvZx-

Sgd�ChrWcuWmsWfdr�ne�Opdraphoshnm�Cdkhudpw
Gdqd�Zqd�Z�edv�chrZcuZmsZfdr�sgZs�bnld�vhsg�oqdrbqhoshnm�
cdkhudqx�rdquhbdr9

Fdsshmf�Inpd�IdchaWshnm�sgWm�wntp�Rdmhnp�Mddcr
He�xntq�rdmhnq r�ldchbZshnmr�Zqd�nm�Ztsn,qdkk�Zmc�nmd�ne�
sgdl�hr�mn�knmfdq�mdbdrrZqx)�xntq�rdmhnq�mddcr�sn�qdldladq�
sn�bZmbdk�sgd�Ztsn,qdkk�sn�Zunhc�oZxhmf�enq�Zmc�qdbdhuhmf�
sgd�ZcchshnmZk�ldchbZshnm-�?krn)�he�Z�ogxrhbhZm�qdctbdr�sgd�
cnrZfd�nq�eqdptdmbx�ne�xntq�knudc�nmd r�ldchbZshnm�Zmc�
sgd�Ztsn,qdkkr�jddo�bnlhmf)�xntq�knudc�nmd�vhkk�gZud�lnqd�
ldchbZshnm�sgZm�sgdx�mddc-

HmapdWrdc�Rghoohmf�Shld
?ksgntfg�rZld,cZx�cdkhudqx�lZx�ad�ZuZhkZakd�eqnl�knbZk�
ogZqlZbhdr)�lZhk,nqcdq�oqdrbqhoshnmr�nesdm�sZjd�Z�edv�cZxr�
sn�Zqqhud-�Kdmfsghdq�cdkhudqx�shldr�bZm�ad�oqnakdlZshb�he�xntq�
knudc�nmd�mddcr�sn�rsZqs�ldchbZshnm�qhfgs�ZvZx�nq�he�sgdhq�
rtookx�hr�qtmmhmf�knv-

IdchaWshnm�lWmWfdldms�agWkkdmfdr
Vgdm�ldchbZshnmr�Zqqhud�uhZ�lZhk�nq�cdkhudqx�rdquhbd)�hs�lhfgs�
ad�bgZkkdmfhmf�enq�xntq�rdmhnq�sn�ftqd�nts�vgZs�ldchbZshnm�
gZr�Zqqhudc�Zmc�gnv�sn�trd�hs-�Rdmhnqr�rgntkc�Zkrn�rsnqd�ldcr�
rn�sgdx�trd�sgd�nkcdrs�nmdr�qrs�adenqd�dwohqZshnm-

Shor�enp�IWmWfhmf�Gnld�Cdkhudpw�IdchaWshnm
He�xnt qd�sghmjhmf�Zants�trhmf�oqdrbqhoshnm�cdkhudqx�enq�Z�rdmhnq�
knudc�nmd)�bnmrhcdq�sgd�enkknvhmf�sn�lZmZfd�bnqqdbskx9

Fds�Hmunkudc
He�xnt�rtrodbs�xntq�nkcdq�knudc�nmd�mddcr�gdko�lZmZfhmf�
ldchbZshnmr�Zmc�trhmf�gnld�cdkhudqx�rdquhbd)�ndq�xntq�gdko-�
Hs�lZx�ad�Zr�rhlokd�Zr�gdkohmf�sgdl�rds�to�Zm�Ztsn,qdkk�nq�
dwokZhmhmf�gnv�sn�rZud�Z�bqdchs�bZqc�enq�Ztsn,ahkkhmf-

Rds�To�W�Rwrsdl
Gdko�xntq�rdmhnq�rds�to�Z�rxrsdl�sn�rsnqd�ldchbZshnmr�Zesdq�
sgdx�Zqd�cdkhudqdc-�Knnj�enq�Z�ogZqlZbx�cdkhudqx�rdquhbd�sgZs�
oqd,rnqsr�ldchbZshnmr�Zmc�oqnuhcdr�Zm�dZrx,sn,trd�akhrsdq�
oZbj-�LZjd�rtqd�xntq�rdmhnq�tmoZbjr�sgd�cdkhudqx�qhfgs�ZvZx-�
?krn)�dmrtqd�sgdx�tmcdqrsZmc�gnv�sn�rsnqd�sgd�ldchbZshnmr)�
gnv�sn�trd�sgdl)�Zmc�vgn�sn�bZkk�he�sgdx�gZud�ptdrshnmr-

Ghpd�W�OpnedrrhnmWk
Vgdm�ldchbZshnmr�Zqqhud�uhZ�lZhk�nq�cdkhudqx�rdquhbd)�hs�lhfgs�
ad�bgZkkdmfhmf�enq�xntq�rdmhnq�sn�ftqd�nts�vgZs�ldchbZshnm�
gZr�Zqqhudc�Zmc�gnv�sn�trd�hs-�?krn)�rdmhnqr�mddc�sn�rsnqd�
ldchbZshnmr�rn�sgdx�trd�sgd�nkcdrs�ldchbZshnm�qrs�adenqd�hs�
dwohqdr-

Cto�Ohrhshmf�9mfdir �bVod�bnnochmVsnor�Vod�VuVhiVaid�sn�chrbtrr�vnto�
inudc�nmd r�gnld�bVod�mddcryhmbitchmf�ldchbVshnm�lVmVfdldms�
VrrhrsVmbdyuhV�V�eodd�bVod�bnmrtisVshnm-


